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คำนำ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 โดยพิจารณาถึงการใช้กำลังคนในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลให้มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลและงบประมาณ โดยมี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2563 และประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง 
กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น พ.ศ. 2563 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม  ทั้ง
ยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
สบเมย ให้เหมาะสมอีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลังใช้ประกอบในการจัดสรร    
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย 
**************************************** 

 
1. หลักการและเหตุผล 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.กลาง) เรื ่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2554 และ (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณงานและคุณภาพของงานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) 
จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็น
กรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และ
เมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและ
กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือนพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี ่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่
กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

             1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมยจึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค ์
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
  2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. 2537 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ว่า
ถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
  2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสบเมย 
  2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารระ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสบเมย ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารสว่น
ตำบลสบเมย หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าสำนักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ และนัก
ทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
   3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. 2537 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 7 
พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
สบเมย บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามส่วนราชการต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายการดำเนินการ โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั ้นครบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหริอลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคน
ของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้
สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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  3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของตำบลสบเมยและจังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน:  Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื ่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู ่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ โดยส่วนนี้จะคำนึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้ อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื ่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้อง
ใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที ่ว ่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 
3 ประเด็น ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพื้นที่นั้นจะมีผลกระทบต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น การกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นมากตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ งานสารบรรณและ
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บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง
มุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น  ๆ กระบวนการนี ้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน 
โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได ้
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ ่งเน้นในเรื่องการเพิ่ม เกลี่ย หรือลด
จำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ ่งหมายเพื ่อให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนที่ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็
กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถนำผลการ
จัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อัน
จะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
   การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย นั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 
2570) ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลสบเมย คือ “ชุมชนเข้มแข็ง 
ประชากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี รักษาประเพณีวัฒนธรรม แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ” ประกอบนโยบายการ
พัฒนาของผู้บริหารในแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านสาธารณูปโภค และการพัฒนาแหล่งน้ำ 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ด้านการสาธารณสุขและกีฬา ด้านการเมืองการ
บริหาร และด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสบเมย โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อน องค์การบริหารส่วนตำบลให้ประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย ของนโยบายที่วางไว้ เพื่อให้ตำบลสบเมยเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตามนโยบายของผู้บริหาร 
และยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลสบเมย ซึ่งได้กำหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
     ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย  
 1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่  
  1.1 แนวทางการพัฒนาด้านคมนาคม รางระบายน้ำ 
  1.2 แนวทางการพัฒนาด้านการขยายไฟฟ้าและติดตั้งไฟกิ่ง 
  1.3 แนวทางการพัฒนาด้านการจัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภค 
  1.4 แนวทางการพัฒนาด้านการก่อสร้างสนามกีฬา สะพาน ศาลาอเนกประสงค์ 
 2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 
  2.1 แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมการเกษตร 
  2.2 แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน 
 3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและสาธารณสุข ได้แก่ 
  3.1 แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  3.2 แนวทางการพัฒนาด้านศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3.3 แนวทางการพัฒนาด้านสุขภาพอนามัย การกีฬาและนันทนาการ 
  3.4 แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
 4. ยุทศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างเมืองน่าอยู่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ 
  4.1 แนวทางการพัฒนาด้านการใช้ประโยชน์ที่ดินทำกิน 
  4.2 แนวทางการพัฒนาด้านการบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
 5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว ได้แก่ 
  5.1 แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
  5.2 แนวทางการพัฒนาด้านการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 
 6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาการบริหารและการมีส่วนร่วมของประชาชน ได้แก่ 
  6.1 แนวทางการพัฒนาด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร 
  6.2 แนวทางการพัฒนาด้านการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

เป้าประสงค์ 
 1. ระบบโครงสร้างพื้นฐานมีประสิทธิภาพและบริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียม 
 2. การทำการเกษตรได้รับการพัฒนาและส่งเสริมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ประชาชนมีคุณภาพทางการศึกษา เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและบริการด้านสาธารณสุข 
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 4. อนุรักษ์ รักษาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้อยู่คู่ชุมชนสืบไป 
 5. ส่งเสริมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 6. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ชุมชนมีส่วนร่วมการท่องเที่ยว 
 7. บริหารจัดการตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 

ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนสามารถเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค ที่มีคุณภาพ ทั่วถึง เท่าเทียม 
 2. จำนวนครัวเรือน มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น มีผลผลิตและรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีวิต 
 3. ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข 
 5. ประชาชนอนุรักษ์และหวงแหนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 6. มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัด คุ้มค่าต่อภารกิจ 
 7. ชุมชนมีรายได้จากการท่องเที่ยว สถานที่ท่องเที่ยวได้รับการพัฒนา 
 8. นักท่องเที่ยวท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 9. ประชาชนมากกว่าร้อยละ 90 มีความพึงพอใจต่อการให้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย 

ค่าเป้าหมาย 
 1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลผลิตทางการเกษตร 
 3. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของรายได้ต่อครัวเรือน 
 4. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการได้รับการศึกษา 
 5. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของทรัพยากรธรรมชาติ 
 6. จำนวนครั้งที่ลดลงของการเกิดไฟป่า 
 7. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของนักท่องเที่ยว 
 8. ร้อยละ 90 ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ 

วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น
ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 

 จุดแข็ง (Strength = S) 
 ๑) มีเส้นสายหลักเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กทำให้การคมนาคมสัญจรสะดวกและปลอดภัย 
 2) มีลักษณะภูมิประเทศที่เหมาะสมกับการเพาะปลูกพืชผล ไม้ผล และพืชเศรษฐกิจ 
 ๓) ประชาชนในพื้นท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองได้ อยู่อย่างพอเพียงและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
 ๔) มีโครงการตามแนวพระราชดำรใินพ้ืนที่สามารถให้ความรู้และส่งเสริมการทำเกษตรแบบยั่งยืนให้กับประชาชน 
 ๕) มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์และแหล่งท่องเที่ยวที่สวยงาม 
 6) มีความหลากหลายทางด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
 จุดอ่อน (Weakness = W) 
 ๑) เส้นทางคมนาคมภายในหมู่บ้านบางแห่งเปน็ถนนดิน มีความยากลำบากในการเดินทาง โดยเฉพาะฤดูฝน 
 ๒) ขาดแคลนน้ำอุปโภคและบริโภคในฤดูแล้ง เนื่องจากแหล่งน้ำแห้งขอด ตื้นเขิน 
 3) ขาดตลาดในการรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรและราคาผลผลิตตกต่ำ  
 4) ประชาชนขาดจิตสำนึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5) พ้ืนที่อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ทำให้เป็นอุปสรรคในการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 



7 
 

 โอกาส (Opportunity = O) 
 ๑) ได้รับการถ่ายโอนภารกิจตาม พ.ร.บ. กำหนดแผนฯ ในการให้บริการสาธารณะ 
 ๒) การกระจายอำนาจให้แก่ อปท. ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาต ิให้ อปท. มีสิทธจิัดการศึกษาตามความพร้อม 
 ๓) ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มเพื่อผลิตสินค้า และส่งเสริมการขายสินค้าโอทอป 
 4) ส่งเสริมใหเ้ป็นแหลง่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ โดยผสมผสานระหว่างวิถีชีวิตและการสร้างงานในครัวเรอืน 
 5) เพ่ิมคุณภาพของระบบหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้าและให้ประชาชนเข้าถึงบริการได้อย่างทั่วถึง 
 อุปสรรค (Threat = T) 
 ๑) ประชาชนไม่ติดตามข้อมูลข่าวสารของทางราชการ ทำให้กลไกการตรวจสอบภาคประชาชนไม่เข้มแข็ง 
 2) ประชาชนไม่ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่น ไม่แสดงความคิดเห็นและเข้าร่วมประชาคม
น้อย ทำให้ไม่ทราบปัญหาที่แท้จริง 
 3) พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง ประสบปัญหาอุทกภัย น้ำป่าไหลหลาก ดินโคลนถล่ม เป็นประจำทุกปี 
 4) การมีวัฒนธรรมภาษาท่ีแตกต่างทำใหการสือสารลำบาก 

  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้
ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 6 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนด
อยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2542 
องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย มีสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดย
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง และ
เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสบเมยมีความครบถ้วน สามารถดำเนินการ
ตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมยได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ที่สำคัญ ดังนี้   

 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาเส้นทางคมนาคมภายในหมู่บ้านและเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน เป็นดินลูกรัง และ
เป็นภูเขาลาดชัน ในฤดูฝนถนนจะเกิดเป็นหลุมบ่อ และร่องลึก ทำให้การคมนาคมเป็นไปด้วยความลำบาก และอันตราย 
  (2) ปัญหาการขาดแคลนน้ำเพื่ออุปโภคและบริโภค ในฤดูแล้งแหล่งน้ำธรรมชาติและอ่าง
เก็บน้ำจะแห้งขอดทำให้เกิดปัญหาการขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภคและบริโภค 
  (3) ปัญหาด้านระบบไฟฟ้า เนื่องจากเป็นพื้นที่สูงและอยู่ห่างไกล มีระบบไฟฟ้าใช้ ไม่ครบ
ทุกหมู่บ้าน ทำให้ประชาชนได้รับการพัฒนาไม่เท่าเทียมกัน 
  ความต้องการ 
  (1) ปรับปรุง ซ่อมแซม เส้นทางคมนาคมภายในหมู่บ้านและเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน ให้
สามารถใช้งานได้ดีทุกฤดูกาล 
  (2) จัดหาท่อส่งน้ำเพื่อรับน้ำจากแหล่งน้ำอื่น ๆ ในการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำเพ่ือ
การอุปโภคและบริโภค  
    (3) บูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการขยายเขตไฟฟ้าให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน  
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  (4) จัดหาไฟส่องสว่างบริเวณพ้ืนที่สาธารณะให้ทั่วถึง 
  (5) ขยายเขตการโทรคมนาคม ให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้านและใช้งานได้ดีในทุกพ้ืนที่ 

 2. ด้านเศรษฐกิจ 
  สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาความยากจน เนื่องจากการว่างงาน ไม่มีผู้ประกอบการในพื้นที่ ทำให้แรงงานที่
มีไม่ได้รับการจ้าง 
  (2) ปัญหาความยากจน เนื่องจากประชาชนมีรายได้น้อย และไม่มีอาชีพเสริมที่จะเพ่ิมรายได้ 
  (3) ปัญหาการขาดแคลนที่ดินทำกินเนื่องจากติดเขตป่าสงวน และเป็นพื้นที่ลาดชันทำให้
ลำบากต่อการทำเกษตรกรรมและการเลี้ยงสัตว์ 
  (4) ปัญหาการขาดตลาดในการรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร ทำให้เกษตรกรขาดเงินทุน
หมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
  (5) ปัญหาราษฎรขาดความรู้ในการรวมกลุ่มประกอบอาชีพ 
  (6) ปัญหาค่าครองชีพที่สูงขึ้น เนื่องจากสินค้าที่จำเป็นในชีวิตประจำวันมีราคาสูงข้ึน 

  ความต้องการ 
  (1) ส่งเสริมการฝึกทักษะอาชีพ เพื่อสร้างรายได้ให้กับประชาชน 
  (2) ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ เพ่ือให้ประชาชนมีรายได้เสริม 
  (3) ก่อสร้างร้านค้าชุมชนและลานค้าชุมชน 
  (4) จัดหาตลาดสำหรับสินค้าทางการเกษตร 
  (5) ส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มเกษตรกร โดยการจัดตั้งกองทุนหมุนเวียน 
  (6) จัดอบรมให้ความรู้ ให้คำปรึกษา และให้คำแนะนำแก่เกษตรกรในการประกอบอาชีพ 
เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่ดีข้ึน 
  (7) สนับสนุนพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ให้แก่เกษตรกร 

 3. ด้านสังคม 
  สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาการลักลอบเข้าเมืองของแรงงานต่างด้าว ทำให้เกิดปัญหาอาชญากรรมต่าง ๆ 
เช่น การลักขโมย และทำร้ายร่างกาย 
  (2) ปัญหาการขาดแคลนสถานที่นันทนาการ เช่น สวนหย่อม สนามเด็กเล่น ทุกหมู่บ้าน 
  (3) ปัญหาด้านการบริการทางการแพทย์ไม่ทั ่วถึง โรงพยาบาลและสถานีอนามัย  อยู่
ห่างไกลจากหมู่บ้าน 
  (4) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
  (5) ปัญหาเด็กที่จบการศึกษาภาคบังคับ ไม่ได้รับการศึกษาต่อหรือฝึกอาชีพ 
  (6) ปัญหาเกี่ยวกับการให้การสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อย โอกาสไม่ทั่วถึง 
  (7) ปัญหาเกี่ยวกับประชาชนขาดความรู้ในการใช้สารกำจัดศัตรูพืช ทำให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพ 
  (8) ปัญหาด้านสุขภาพจิตของประชาชนทำให้เกิดภาวะโรคซึมเศร้าและฆ่าตัวตาย 
  ความต้องการ 
  (1) สร้างมาตรการป้องกันสกัดกั้น ไม่ให้แรงงานต่างด้าวเข้ามาสร้างปัญหาในพ้ืนที่ 
  (2) ก่อสร้างลานกีฬาอเนกประสงค์ เพื่อส่งเสริมการกีฬา นันทนาการแก่เด็ก เยาวชน  
            (3) ก่อสร้างสวนสุขภาพ สวนหย่อม หรือสนามเด็กเล่น เพื่อให้ประชาชนได้มีสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ และออกกำลังกายเพ่ือให้มีสุขภาพท่ีดีขึ้น  
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  (4) จัดหาบริการทางการแพทย์ให้ทั่วถึง 
  (5) จัดการฝึกการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด ให้แก่เด็กและ
เยาวชนในพื้นท่ี 

 4. ด้านการเมืองการบริหาร 
  สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการปกครอง และการมีส่วนร่วม     
  (2) ปัญหาประชาชนมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการทำงานของภาครัฐ 
  (3) ปัญหาการขาดวัสดุ ครุภัณฑ์ ในการให้ความช่วยเหลือประชาชน 
  (4) ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาพ้ืนที่ 
  ความต้องการ 
  (1) สร้างความรู้ความเข้าใจให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง กิจกรรม
สาธารณะ ตามระบอบประชาธิปไตย 
  (2) จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายและความรู้เกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนตำบล ให้กับประชาชน  
  (3) ส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรมตามสายงาน
เพ่ือให้สามารถนำมาพัฒนางานในหน้าที่ให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (4) ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้มี
ประสิทธิภาพสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
  (5) ประชาสัมพันธ์ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน ได้แก่ เว็บไซด์ สื่อ
สังคมออนไลน์ ให้ประชาชนได้มีโอกาสรับรู้ข้อมูลข่าวสารทางราชการอย่างรวดเร็ว สะดวก และท่ัวถึง 
  (6) จัดหาวัสดุครุภัณฑ์ให้เพียงพอในการให้ความช่วยเหลือประชาชน 

 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม        
  สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาด้านการบุกรุกป่าไม้เพ่ือทำเป็นพ้ืนที่ทำกิน 
  (2) ปัญหาการเกิดมลพิษในอากาศเนื่องจากปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
  (3) ปัญหาประชาชนขาดจิตสำนึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (4) ปัญหาประชาชนขาดความรู้ในการกำจัดขยะและแยกขยะ  
   ความต้องการ 
  (1) สร้างความรู ้ความเข้าใจในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมให้แก่
ประชาชนอย่างยั่งยืนและมีส่วนร่วม 
  (2) กำหนดแนวทางปฏิบัติหรือสร้างมาตรการในการจัดการเชื้อเพลิง เพ่ือลดปัญหามลพิษทางอากาศ 
  (3) ให้ชุมชนตระหนักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (4) ให้ความรู้แก่ประชาชนด้านการแยกขยะ การกำจัดขยะ 

 6. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากเป็นพื้นที่ห่างไกล การ
เดินทางต้องใช้เวลาทำให้บุคลากรทางการศึกษาโยกย้ายบ่อย  
  (2) ปัญหาการจัดการศึกษาในระดับมัธยมไม่ทั่วถึง เนื่องจากในพื้นที่มีโรงเรียนขยาย
โอกาสเพียงหนึ่งโรงเรียน ทำให้เด็กยากจนขาดโอกาสในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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  (3) ปัญหาโรงเรียนขาดอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยทำให้โอกาสในการ
เรียนรู้ของเด็กนักเรียนในพื้นที่ไม่เท่าเทียมกับพ้ืนที่ในเมือง 
  (4) ปัญหาด้านการศึกษานอกระบบ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีไม่ครบทั้ง 12 หมู่บ้าน 
  (5) ปัญหาการขาดแคลนการบำรุงรักษาศาสนสถาน  
  ความต้องการ 
  (1) ส่งเสริมให้เด็กเยาวชนได้ศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง  
  (2) สนับสนุนสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยให้แก่โรงเรียนในพื้นที่ 
  (3) ส่งเสริมการศึกษานอกระบบ จัดให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างทั่วถึง 
  (4) สนับสนุนกิจกรรมทางพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง  
  (5) ทำนุบำรุงรักษาศาสนสถานในพื้นท่ี 
 ภารกิจทั้ง 6 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสบเมยได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลสบเมยนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารสว่น
ตำบลสบเมยจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมยยังได้เน้นให้คน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุน
ให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยัง
จัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ 
อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย 
กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น และสภาพปัญหของ
พ้ืนที ่โดยสามารถวิเคราะห์ SWOT ศักยภาพขององค์กรได้ ดังนี้ 

 จุดแข็ง (Strength = S) 
  1) สามารถกำหนดนโยบายการพัฒนาพื้นที ่ได้ตามสภาพปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนภายใต้กฎหมายกำหนด 
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  2) เป็นองค์กรของรัฐ มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
  3) มีบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายชัดเจน 
  4) มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 
 5) บุคลากรขององค์กรมีความรู้ความสามารถ 

 จุดอ่อน (Weakness = W) 
  1) นโยบายการบริหารงานไม่มีความชัดเจน  
  2) บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
  3) การบริหารงานบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ 
 4) สถานที่ทำงานคับแคบ ทำให้สภาพแวดล้อมการทำงานแออัด 

 โอกาส (Opportunity = O) 
  1) มีความอิสระในการกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลและมีอำนาจหนา้ที่ของตนเองโดยเฉพาะ 
  2) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน 
  3) มีเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยและครบถ้วนในการปฏิบัติงาน 
 4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

 อุปสรรค (Threat = T) 
  1) ข้อจำกัดด้านค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ทำให้ไม่สามารถกำหนด
ตำแหน่งได้ครอบคลุมภารกิจและปริมาณงาน 
 2) มีการแทรกแซงการสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งจากฝ่ายการเมือง 

 ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 
ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. 2537 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (1)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67(1)) 
  (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
  (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
  (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16(4)) 
  (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
  (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
  (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(มาตรา 16(10)) 
  (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(12)) 
  (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(15)) 
  (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
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 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
  (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรพัย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
  (3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
  (4) การจัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
  (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
  (6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                       (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
  (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
  (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
  (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
  (5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
  (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
  (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
  (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
  (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 
  (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
  (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
  (4) การส่งเสริมการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 17(2)) 
  (2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
  (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16(16)) 
  (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน (มาตรา 17(3)) 
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  (5)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

 ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 
 
หมายเหตุ    

  - มาตรา 67 และ 68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 
   แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 
 - มาตรา 16 และ 17 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่ 
   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

 
 
 
6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
   องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย วิเคราะห์แล้วพิจารณากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่
ต้องดำเนินการ ดังนี้  

  ภารกิจหลัก 
  1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  2. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  3. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  4. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    ภารกิจรอง 
  1. การส่งเสริมการเกษตร 
  2. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  3. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  4. การส่งเสริมการศึกษา 
  5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  6. การดำเนินงานตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและสมควร 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  
     องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน
ราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวน
ทั้งสิ้น 37 อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นในงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สำนักปลัด และไม่มีผู้ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข
โดยตรง ดังนั ้นจึงมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งเพิ ่มใหม่เพื ่อรองรับภารกิจและปริมาณงานด้าน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) จำนวน 1 อัตรา
และเพื ่อเป็นการแก้ปัญหาการบริหารงานของสำนักปลัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลสบเมยให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป และปรับลดพนักงานจ้าง 1 อัตรา ได้แก่ ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ซึ่งเป็นตำแหน่ง
ว่าง เนื่องจากพนักงานจ้างคนเดิมลาออก ทำให้ตำแหน่งว่างไม่ได้สรรหาเนื่องจากตำแหน่งครูและผู้ดูแลเด็กที่ มี
อยู่เป็นไปตามอัตราส่วนเด็กปฐมวัยต่อผู้ดูแลเด็กของแต่ละศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแล้ว จึงยุบเลิกตำแหน่ง เพื่อให้
อัตรากำลังเหมาะสมกับปริมาณงาน และควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้สูงเกินไป 

  
8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
            จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมยมีภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน  พระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบด้วย 4 ส่วนราชการ ได้แก่ 
สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไป
ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งาน
ส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
งานสิ่งแวดล้อม งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ งานสาธารณสุข งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และ
ราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของ กอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการ
เฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
  2. กองคลัง มีหน้าที่ความผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งาน
จัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
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เงินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนะทาง
วิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
  3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งาน
ประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติการก่อสร้างและซ่อมบำรุง
ประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานของ
เครื ่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื ่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประเปา งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุน
เครื ่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งาน   
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
  4. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
  และมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 8.1 โครงสร้างการตามแผนอัตรากำลังปัจจุบันและโครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 

ปัจจุบัน 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 

ใหม่ 
หมายเหตุ 

 
1. สำนักปลัด 1. สำนักปลัด  

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 - งานสารบรรณ 
 - งานกิจการสภา 
 - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
 - งานประชาสัมพนัธ ์
 - งานสนบัสนนุและบริการประชาชน 
 - งานรัฐพิธ ี
 - งานอำนวยการและประสานราชการ 
 - งานอ่ืน ๆ ที่มิได้กำหนดว่าเปน็ภารกิจ
  หรือความรับผิดชอบของส่วนราชการใด 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 - งานสารบรรณ 
 - งานกิจการสภา 
 - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
 - งานประชาสัมพนัธ ์
 - งานสนบัสนนุและบริการ
ประชาชน 
 - งานรัฐพิธ ี
 - งานอำนวยการและประสานราชการ 
 - งานอ่ืน ๆ ที่มิได้กำหนดว่าเปน็
ภารกิจ  หรือความรับผิดชอบของส่วน
ราชการใด 
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1.2 งานนโยบายและแผน 
 - งานนโยบายและแผน 
 - งานวชิาการ 
 - งานงบประมาณ 
 - งานข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 

1.2 งานนโยบายและแผน 
 - งานนโยบายและแผน 
 - งานวชิาการ 
 - งานงบประมาณ 
 - งานข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 

 

1.3 งานนิติการ 
 - งานกฎหมายและคด ี
 - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
 - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
 - งานเลือกตั้ง 

1.3 งานนิติการ 
 - งานกฎหมายและคด ี
 - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
 - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
 - งานเลือกตั้ง 

 

1 .4  ง านกา รศ ึ กษ า  ศ า สน า  และ
วัฒนธรรม  
 - งานส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 - งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ 
  วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 - งานส่งเสริมและสนบัสนนุกิจการ
เด็กและเยาวชน 
 - งานระบบสารสนเทศทางการศึกษา 
 - งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกีฬา 
 - งานอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยว 

1.4 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 - งานส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 - งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ 
  วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 - งานส่งเสริมและสนบัสนนุกิจการ
เด็กและเยาวชน 
 - งานระบบสารสนเทศทางการศึกษา 
 - งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกีฬา 
 - งานอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยว 

 

1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     - งานกองทนุหลักประกันสุขภาพ 
    - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
  สิ่งแวดล้อม 
 - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 
 - งานป้องกัน รักษา และบำบัด 
  ยาเสพติด  
 - งานป้องกันและระงับโรคติดตอ่  
   นำโดย คน แมลง และสตัว์ 

1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     - งานกองทนุหลักประกันสุขภาพ 
    - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
  สิ่งแวดล้อม 
 - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 
 - งานป้องกัน รักษา และบำบัด 
  ยาเสพติด  
 - งานป้องกันและระงับโรคติดตอ่  
   นำโดย คน แมลง และสตัว์ 

 

1.6 งานสวัสดิการสังคม 
 - งานสวัสดิการสังคม เช่น เบีย้ยังชีพ
  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยโรคเอดส์ 
 - งานพฒันาชุมชนและสงัคม 
 - งานสังคมสงเคราะห์ 
 - งานส่งเสริมและพฒันาเด็ก เยาวชน 
  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
 - งานสนบัสนนุกิจกรรมของกลุ่มสตรี
  กลุ่มแม่บ้าน 
 - งานส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน 

1.6 งานสวัสดิการสังคม 
 - งานสวัสดิการสังคม เช่น เบีย้ยังชีพ
  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยโรคเอดส์ 
 - งานพฒันาชุมชนและสงัคม 
 - งานสังคมสงเคราะห์ 
 - งานส่งเสริมและพฒันาเด็ก เยาวชน 
  ผู้สูงอาย ุผู้พิการ และผูด้้อยโอกาส 
 - งานสนบัสนนุกิจกรรมของกลุ่ม
สตร ีกลุ่มแม่บ้าน 
 - งานส่งเสริมและพฒันาวสิาหกจิชมุชน 
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 - งานสนบัสนนุกิจกรรมของกลุ่มสตรี
  กลุ่มแม่บ้าน 
 - งานส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน 

 - งานสนบัสนนุกิจกรรมของกลุ่ม
สตร ี  กลุ่มแม่บ้าน 
 - งานส่งเสริมและพฒันาวสิาหกจิชมุชน 

 

1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - งานสงเคราะห์และฟืน้ฟูผูป้ระสบภัย 
 - งานกู้ภัย 
 - งานช่วยเหลือและให้บริการประชาชน
  ในกิจการสาธารณประโยชน ์

1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - งานสงเคราะห์และฟืน้ฟูผูป้ระสบภัย 
 - งานกู้ภัย 
 - งานช่วยเหลือและให้บริการประชาชน
  ในกิจการสาธารณประโยชน ์

 

1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
 - งานวิชาการเกษตร 
 - งานเทคโนโลยีการเกษตร 
 - งานส่งเสริมการเกษตร 
 - งานข้อมูลวิชาการ 
 - งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 

1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
 - งานวิชาการเกษตร 
 - งานเทคโนโลยีการเกษตร 
 - งานส่งเสริมการเกษตร 
 - งานข้อมูลวิชาการ 
 - งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 

 

1.9 งานการเจ้าหน้าที่  
 - งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
 - งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
 - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร
  ท้องถิ่น 
 - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และ
  ค่าตอบแทน 
 - งานประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.9 งานการเจ้าหน้าที่  
 - งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
 - งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
 -  ง านระบบสารสน เทศข ้ อมู ล
บุคลากร  ท้องถิ่น 
 - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และ
  ค่าตอบแทน 
 - งานประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

2. กองคลัง 2. กองคลัง  
2.1 งานการเงินและบัญช ี
 - งานการเงนิและบัญช ี
 - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
 - งานจัดทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
 - งานทะเบียนคุมเบิกจ่ายเงิน 
 - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 

2.1 งานการเงินและบัญช ี
 - งานการเงนิและบัญช ี
 - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
 - งานจัดทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
 - งานทะเบียนคุมเบิกจ่ายเงิน 
 - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 

 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 - งานจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม 
 - งานจัดเก็บข้อมูลผู้เข้าขา่ยต้องชำระ 
  ภาษ ี
 - งานนำส่งเงิน เก็บรักษาเงนิ และ
  เอกสารทางการเงิน 
 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 - งานจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม 
 - งานจัดเก็บข้อมูลผู้เข้าขา่ยต้องชำระ 
  ภาษ ี
 - งานนำส่งเงิน เก็บรักษาเงนิ และ
  เอกสารทางการเงิน 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 
ปัจจุบัน 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 
ใหม่ 

หมายเหตุ 
 

 - งานทะเบียนควบคุมเงินรายได้และ
  รายจ่ายตา่ง ๆ 

 - งานทะเบียนควบคุมเงินรายได้และ
  รายจ่ายตา่ง ๆ 

 

2.3 งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
 - งานทะเบียนทรัพย์สนิ 
 - งานจัดซื้อจัดจา้ง 
 - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 
 - งานจำหนา่ยพสัด ุครุภัณฑ ์และทรัพย์สนิ 

2.3 งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
 - งานทะเบียนทรัพย์สนิ 
 - งานจัดซื้อจัดจา้ง 
 - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 
 - งานจำหนา่ยพสัด ุครุภัณฑ ์และทรัพย์สนิ 

 

3. กองช่าง 3. กองช่าง  
3.1 งานก่อสร้าง 
 - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
 - งานข้อมูลก่อสร้าง 
 - งานสำรวจและแผนที ่

3.1 งานก่อสร้าง 
 - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
 - งานข้อมูลก่อสร้าง 
 - งานสำรวจและแผนที ่

 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - งานประเมินราคา 
 - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
 - งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - งานประเมินราคา 
 - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
 - งานออกแบบและบริการข้อมูล 

 

3.3 งานสาธารณปูโภค 
 - งานเก่ียวกับประปา 
 - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 - งานระบายน้ำ 

3.3 งานสาธารณปูโภค 
 - งานเก่ียวกับประปา 
 - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 - งานระบายน้ำ 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 - งานตรวจสอบภายใน 
 - งานประเมินการควบคุมภายในของ
  หน่วยรับตรวจ 
  
 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 - งานตรวจสอบภายใน 
 - งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ 
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 8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่
ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณองค์การบริหารส่วนตำบล และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสบเมยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงใน
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
ลำดับ 

ที ่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 
เวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด หมาย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1  -  -  -   
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                 
  สำนักปลัด อบต. (01)                 

2 หัวหน้าสำนักปลัด 1 1 1 1  -  -  -   
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
  งานบริหารงานทั่วไป                 
3 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
4 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 1 1 1 1  -  -  -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   
6 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -  -  -   
7 พนักงานตกแต่งสวน 1 1 1 1  -  -  -   
  พนักงานจ้างทั่วไป                 
8 คนงานท่ัวไป 2 2 2 2  -  -  -   
  งานนโยบายและแผน                
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
  งานนิติการ                
   -                
  งานการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม                

10 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
11 ครู  2 2 2 2  -  -  -  
12 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 4 4 4 +4  -  -  
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                

13 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 -  -  -  
  พนักงานจ้างทั่วไป                

14 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 4 3 3 3  -1  -  -  
  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                

 15 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)  -  1 1  1  +1  -   -  
  งานสวัสดิการสังคม         

16 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
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ลำดับ 

ที ่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 
เวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด หมาย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                

17 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -  
  งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย                

18  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1  1  1 1   - -   -   
 งานส่งเสริมการเกษตร         
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1  -  -  -   
 งานการเจ้าหน้าที ่         

20 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  

รวม 22 26 26 26 +5 
-1 

- - 
 

  กองคลัง (04)                 
1 ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 1 1  -  -  - 

   (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)              
  งานการเงินและบัญช ี                 
2 นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
3 นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้                 
4 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                 
5 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
6 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 รวม 6 6 6 6     

  กองช่าง (05)                 
1 ผู้อำนวยการกองช่าง 1 1 1 1  -  -  -  
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                 
  งานก่อสร้าง                 
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
2 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -  
  งานออกแบบและควบคมุอาคาร                 
  -  -  -  -  -  -  -  -   
  งานสาธารณูปโภค                 

 3 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -   
รวม 3 3 3 3  -  -  -  

  หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                 
1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 1 1 1 1 - - -  

รวมท้ังสิ้น 33 37 37 37 +5 
-1 

- -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
 
 
  
  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นกับริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1  - 548,040      168,000       1 1 1   -   -   - 19,680         19,680         19,680         735,720         755,400         775,080           (ว่างใหม่)

ส ำนักปลัด (01)
2 หัวหนา้ส านกัปลัด (นกับริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 429,240      42,000         1 1 1  -  -  - 13,080         13,200         13,440         484,320         497,520         510,960           (35,770)                    
3 นกัทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 429,240      0 1 1 1  -  -  - 13,080         13,200         13,440         442,320         455,520         468,960           (35,770)                    
4 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 416,160      0 1 1 1  -  -  - 13,080         13,080         13,200         429,240         442,320         455,520           (34,680)                    
5 นกัพัฒนาชมุชน ชก. 1 1 396,000      0 1 1 1  -  -  - 13,320         13,320         13,080         409,320         422,640         435,720           (33,000)                    
6 นกัจัดการงานท่ัวไป ชก. 1 1 349,320      0 1 1 1  -  -  - 13,320         13,440         13,320         362,640         376,080         389,400           (29,110)                    
7 นกัวิชาการศึกษา ชก. 1 1 288,120      0 1 1 1  -  -  - 11,520         12,000         12,120         299,640         311,640         323,760           (24,010)                    
8 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 1 1 280,440      0 1 1 1  -  -  - 10,800         11,040         11,160         291,240         302,280         313,440           (23,370)                    
9 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก./ชก. 1  - 0 0 1 1 1  +1  -  - 355,320       12,000         12,000         355,320        367,320        379,320          ก ำหนดเพ่ิม

พนกังานจ้าง
10 ผู้ชว่ยนกัพัฒนาชมุชน  - 1 1 285,600      0 1 1 1  -  -  - 11,520         12,000         12,480         297,120         309,120         321,600           (23,800)                    
11 ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ  - 1 1 166,440      0 1 1 1  -  -  - 6,720           6,960           7,320           173,160         180,120         187,440           (13,870)                    
12 ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานการเกษตร  - 1 1 152,880      0 1 1 1  -  -  - 6,120           6,360           6,720           159,000         165,360         172,080           (12,740)                    
13 พนกังานขับรถยนต์  - 1 1 171,480      0 1 1 1  -  -  - 6,960           7,200           7,440           178,440         185,640         193,080           (14,290)                    
14 พนกังานตกแต่งสวน  - 1 1 146,520      0 1 1 1  -  -  - 5,880           6,120           6,360           152,400         158,520         164,880           (12,210)                    
15 คนงานท่ัวไป (1)  - 1 1 108,000      0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000         108,000         108,000           (9,000)                      
16 คนงานท่ัวไป (2)  - 1 1 108,000      0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000         108,000         108,000           (9,000)                      
17 พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  - 1 1 108,000      0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000         108,000         108,000           (9,000)                      

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่คะตวน
18 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1  -  -  - 1 1 1  +1  -  -  -  -  -  -  -  -
19 ครู  - 1 1  -  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยน  าใส
20 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1  -  -  - 1 1 1  +1  -  -  -  -  -  -  -  -
21 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  - 1 1 108,000      0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000         108,000         108,000           จ่ายจากเงินรายได้

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่ทะลุ
22 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1  -  -  - 1 1 1  +1  -  -  -  -  -  -  -  -
23 ครู  - 1 1  -  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -
24 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 1 1 46,440         - 1 1 1  -  -  - 1,920           2,040           2,040           48,360           50,400           52,440             จ่ายจากเงินอุดหนนุ (ส่วนเกินเบิกจากงบ อบต.)

25 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  - 1  -  -  -  -  -  - -1  -  -  -  -  -  -  -  - ยุบเลิก (จ่ำยจำกเงินรำยได้)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเลโคะ

26 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1  -  -  - 1 1 1  +1  -  -  -  -  -  -  -  -
27 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  - 1 1 108,000       - 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000         108,000         108,000           จ่ายจากเงินรายได้
28 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  - 1 1 108,000       - 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000         108,000         108,000           จ่ายจากเงินรายได้

ท่ี ชือ่สายงาน
ระดับ

ต าแหนง่
จ านวน
ทั งหมด

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่า
จะต้องใชใ้นชว่งระยะ 

3 ปีข้างหนา้

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใชจ่้ายทีเ่พ่ิมขึ น (3) ค่าใชจ่้ายรวม (4)
หมายเหตุ

จ านวน
(คน)

   เงินเดือน  
(1)

เงินประจ า
ต าแหนง่ (2)
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กองคลัง (04)
29 ผู้อ านวยการกองคลัง (นกับริหารงานการคลัง) กลาง 1 1 437,400      134,400       1 1 1  -  -  - 16,560         16,320         16,440         588,360         604,680         621,120           (36,450)                    
30 นกัวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 396,000 0 1 1 1  -  -  - 13,320         13,320         13,080         409,320         422,640         435,720           (33,000)                    
31 นกัวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 288,120      0 1 1 1  -  -  - 11,520         12,000         12,120         299,640         311,640         323,760           (24,010)                    
32 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ชง. 1 1 244,320      0 1 1 1  -  -  - 9,960           10,200         10,560         254,280         264,480         275,040           (20,360)                    
33 นกัวิชาการคลัง ปก./ชก. 1  - 355,320      0 1 1 1  -  -  - 12,000         12,000         12,000         367,320         379,320         391,320           ว่างเดิม
34 เจ้าพนกังานพัสดุ ปง./ชง. 1  - 297,900      0 1 1 1  -  -  - 9,720           9,720           9,720           307,620         317,340         327,060           ว่างเดิม

กองช่ำง (05)
35 ผู้อ านวยการกองชา่ง (นกับริหารงานชา่ง) ต้น 1 1 376,080      42,000         1 1 1  -  -  - 13,320         13,320         13,440         431,400         444,720         458,160           (31,340)                    

พนกังานจ้าง
36 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา (1)  - 1 1 162,840      0 1 1 1  -  -  - 6,600           6,840           7,080           169,440         176,280         183,360           (13,570)                    
37 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา (2)  - 1 1 162,840      0 1 1 1  -  -  - 6,600           6,840           7,080           169,440         176,280         183,360           (13,570)                    

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)
38 นกัวิขาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 355,320      0 1 1 1  -  - 12,000         12,000         12,000         367,320         379,320         391,320           ว่างเดิม

 +5  -
-1

(6) ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15% 1,324,557      1,365,687      1,407,285       
(7) รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน 10,154,937    10,470,267    10,789,185     

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 33,600,000    35,280,000    37,044,000     
(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 30.22 29.68 29.13

(5) รวม  - 38 29 7,474,740   386,400      37    37    37    613,920       274,200       277,320       8,830,380      9,104,580      9,381,900       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 จำนวน 32,000,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ที่ ชือ่สายงาน
ระดับ

ต าแหนง่
จ านวน
ทั งหมด

จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน
อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่า
จะต้องใชใ้นชว่งระยะ 

3 ปีข้างหนา้

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใชจ่้ายทีเ่พ่ิมขึ น (3) ค่าใชจ่้ายรวม (4)
หมายเหตุ

จ านวน
(คน)

   เงินเดือน  
(1)

เงินประจ า
ต าแหนง่ (2)
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10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 
 
 
 
 

                                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                    

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับกลาง) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  

ระดับต้น) 
 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
5. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. งานสวัสดิการสังคม 
7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
8. งานส่งเสริมการเกษตร 
9. งานการเจา้หน้าที ่
 

1. งานการเงินและบญัช ี
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
 
 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณปูโภค 
 
 

 

สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 
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- นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
- ผูช้่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต ์(1) 
- พนักงานตกแต่งสวน (1) 
- คนงานทั่วไป (2) 
  

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ปก./ชก.) (1) 
 

 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
- ครู (2) 
- ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป) (4) 
- หวัหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (4)  
 
 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก)  (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 

- ...................................................... 

 

 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
   (รถฟาร์มแทรกเตอร์) (1) 
 

 - ผูช้่วยเจา้พนักงานการเกษตร (1) 
 

 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
 

 

- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1) 
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                                                                              โครงสร้างสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จำนวน 1 - - 1 5 - - - 1 - 6 6 

 

ระดับ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

รวม 
ครู ผอ.ศพด. 

จำนวน 2 4 26 
 
 
                                                                    

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 
งานบริหารงานทั่วไป 

 
  

 
งานนโยบายและแผน 

 
งานนิติการ 

 
 

 

งานการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

 

 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 
งานสวัสดิการสังคม 

 

 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 
งานส่งเสริมการเกษตร 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 



25 
 

- นักวิชาการคลัง (ปก./ชก) (1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
 
 

 

 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนกังานพัสดุ (ปง./ชง) (1) 
 
 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
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                                                                                 โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - 1 - 1 2 - - 1 1 - - - 6 
 
 

 
 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 
 

 
งานการเงินและบัญชี 

  

 
งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้ 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 

- ...................................................... 

 

 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
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                                                                                              โครงสร้างกองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - - - - - 2 - 3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

 
งานก่อสร้าง 

 

 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 
 

 
งานสาธารณูปโภค 
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                                                                                      โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - 1 - - - - - - - 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 
 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก./ชก.) (1) 
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11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขท่ี เลขที่ เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/
ต าแหนง่ ต าแหนง่ ต าแหนง่ เงินค่าตอบแทน

1 ว่าง  - 44-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 44-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 548,040        84,000       84,000        (ว่างใหม่)
(นกับริหารงานท้องถ่ิน) (นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) (ค่ากลางเงินเดือน)

2 นายวิเชยีร สุนภาวรานนท์ ศิลปศาสตรบัณฑิต 44-3-01-2101-001 หัวหนา้ส านกัปลัด ต้น 44-3-01-2101-001 หัวหนา้ส านกัปลัด ต้น 429,240        42,000        - 471,240    
(นกับริหารงานท่ัวไป) (นกับริหารงานทัว่ไป)

3 นางสาวก่ิงใจ ศิริอางค์ รัฐประศาสนศาสตร 44-3-01-3102-001 นกัทรัพยากรบุคคล ชก. 44-3-01-3102-001 นกัทรัพยากรบุคคล ชก. 429,240         -  - 429,240    
มหาบัณฑิต

4 นางแววดาว สุธรรม ศิลปศาสตรบัณฑิต 44-3-01-3103-001 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 44-3-01-3103-001 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 416,160         -  - 416,160    

5 นางสาวกัลยา จันทร์ค า วิทยาศาสตรบัณฑิต 44-3-01-3801-001 นกัพัฒนาชมุชน ชก. 44-3-01-3801-001 นกัพัฒนาชมุชน ชก. 396,000         -  - 396,000    

6 นางสาวศิริพร พนาพงศ์ไพร บัญชบัีณฑิต 44-3-01-3101-001 นกัจัดการงานท่ัวไป ชก. 44-3-01-3101-001 นกัจัดการงานทัว่ไป ชก. 349,320         -  - 349,320    

7 นางพิกุลทอง รักเรียน วิทยาศาสตรบัณฑิต 44-3-01-3803-001 นกัวิชาการศึกษา ชก. 44-3-01-3803-001 นกัวิชาการศึกษา ชก. 288,120         -  - 288,120    
ป.วิชาชพีครู

8 นางณัฐรดา นนัติ อนปุริญญา 44-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 44-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 280,440         -  - 280,440    
ศึกษาศาสตร์

9  -  -  -  -  - 44-3-01-3601-001 นกัวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.  -  -  - (ก าหนดเพ่ิม)

พนกังานจ้าง
10 นางสาวจิราลักษณ์ สร้อยค า ศิลปศาสตรบัณฑิต  - ผู้ชว่ยนกัพัฒนาชมุชน  -  - ผู้ชว่ยนกัพัฒนาชมุชน  - 285,600         -  - 285,600    

11 นางสาวสุพินดา ต้าวพรม บริหารธุรกิจบัณฑิต  - ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ  - 166,440         -  - 166,440    

12 นายทวี พิสสมัย วิทยาศาสตรบัณฑิต  - ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานการเกษตร  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานการเกษตร  - 152,880         -  - 152,880    

13 นายรักชาติ ทองประดิษฐ วิทยาศาสตรบัณฑิต  - พนกังานขับรถยนต์  -  - พนกังานขับรถยนต์  - 171,480         -  - 171,480    

14 นายสุรัตน ์นกุิล มัธยมศึกษาตอนปลาย  - พนกังานตกแต่งสวน  -  - พนกังานตกแต่งสวน  - 146,520         -  - 146,520    

15 นายมัน ศรีวิชยั ประถมศึกษาปีท่ี 6  - คนงานท่ัวไป  -  - คนงานทัว่ไป  - 108,000         -  - 108,000    

หมายเหตุ
ต าแหนง่ ระดับ ต าแหนง่ ระดับ เงินเดือน

ล าดับ ชือ่ - สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน
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เลขท่ี เลขที่ เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/
ต าแหนง่ ต าแหนง่ ต าแหนง่ เงินค่าตอบแทน

16 นายวิรัตน ์ทองประดิษฐ์ มัธยมศึกษาตอนต้น  - คนงานท่ัวไป  -  - คนงานทัว่ไป  - 108,000         -  - 108,000    

17 นายสิทธิศักด์ิ สถาพรไพรวัลย์ ประถมศึกษาปีท่ี 6  - พนกังานขับเคร่ืองจักรกล  -  - พนกังานขับเคร่ืองจักรกล  - 108,000         -  - 108,000    
ขนาดเบา (รถฟาร์มแทรกเตอร์) ขนาดเบา (รถฟาร์มแทรกเตอร์)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่คะตวน
18  -  -  -  -  -  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

19 นางจันทร มะโนสีลา ศึกษาศาสตรบัณฑิต 443016600132 ครู วฐ. 443016600132 ครู วฐ. 324,480         -  - 324,480    
ชก. ชก.

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยน  าใส
20  -  -  -  -  -  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

21 นางสาวอรชร ภัทรปรีดากุล ปวส.บริหารธุรกิจ  - ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป)  -   - ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป)  - 108,000         -  - 108,000    
จ่ายจากเงินรายได้

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่ทะลุ
22  -  -  -  -  -  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

23 นางพรทิพย์ โชคฤทัยวัลย์ ศึกษาศาสตรบัณฑิต 443016600133 ครู วฐ. 443016600133 ครู วฐ. 318,000         -  - 318,000    
ชก. ชก.

24 นางอมรรัตน ์โชคฤทัยวัลย์ อนปุริญญา  - ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)  - 183,240         -  - 183,240    
การศึกษาปฐมวัย งบเงินอุดหนนุ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเลโคะ
25  -  -  -  -  -  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

26 นางสาวสุนนัทา ปิยะพงษ์พร อนปุริญญา  - ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป)  -   - ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป)  - 108,000         -  - 108,000    
การศึกษาปฐมวัย จ่ายจากเงินรายได้

27 นางสาววิไลลักษ์ พรทิวามงคลชยั ศิปลศาสตรบัณฑิต  - ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป)  -   - ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป)  - 108,000         -  - 108,000    
จ่ายจากเงินรายได้

หมายเหตุ
ต าแหนง่ ระดับ ต าแหนง่ ระดับ เงินเดือน

ล าดับ ชือ่ - สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
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เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/
ต าแหนง่ ต าแหนง่ ต าแหนง่ เงินค่าตอบแทน

1 ว่าง  - 44-3-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 44-3-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320         -  - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน)

หมายเหตุ
ต าแหนง่ ระดับ ต าแหนง่ ระดับ เงินเดือน

ล าดับ ชือ่ - สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เลขที่ เลขที่ เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/
ต าแหนง่ ต าแหนง่ ต าแหนง่ เงินค่าตอบแทน

1 นางสาวณัฐฐาพร ทาย่ี บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 44-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 44-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 437,400        67,200       67,200        571,800    
(นกับริหารงานการคลัง) (นกับริหารงานการคลัง)

2 นางสาวปิยาณี กันทา บริหารธุรกิจบัณฑิต 44-3-04-3204-001 นกัวิชาการพัสดุ ชก. 44-3-04-3204-001 นกัวิชาการพัสดุ ชก. 396,000         -  - 396,000    

3 นางสาวคนงึนติย์ สุรินทร์ ศิลปศาสตรบัณฑิต 44-3-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบัญชี ชก. 44-3-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบัญชี ชก. 288,120         -  - 288,120    

4 นางสาวอังคณา ทองประดิษฐ์ บริหารธุรกิจบัณฑิต 44-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ชง. 44-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ชง. 239,640         -  - 239,640    

5 ว่าง  - 44-3-04-3202-001 นกัวิชาการคลัง ปก./ชก. 44-3-04-3202-001 นกัวิชาการคลัง ปก./ชก. 355,320         -  - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน)

6  - ว่าง -  - 44-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสดุ ปง./ชง. 44-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสดุ ปง./ชง. 297,900         -  - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน)

หมายเหตุ
ต าแหนง่ ระดับ ต าแหนง่ ระดับ เงินเดือน

ล าดับ ชือ่ - สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เลขที่ เลขที่ เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/
ต าแหนง่ ต าแหนง่ ต าแหนง่ เงินค่าตอบแทน

1 นายณัฏฐกิตต์ิ นนัทสมบูรณ์ วิศวกรรมศาสตร 44-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 44-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 376,080        42,000        - 418,080    
บัณฑิต (นกับริหารงานชา่ง) (นกับริหารงานชา่ง)

พนกังานจ้าง
2 นายธีรพงษ์ ไมตรีแก้ว ปวช.การก่อสร้าง  - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา  -  - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา  - 162,840         -  - 162,840    

3 นายธนวัชร สุขสมบูรณ์ ปวส.การก่อสร้าง  - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา  -  - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา  - 162,840         -  - 162,840    

หมายเหตุ
ต าแหนง่ ระดับ ต าแหนง่ ระดับ เงินเดือน

ล าดับ ชือ่ - สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

 กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่งทุกสายงาน และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตาม
กฎหมายที่กำหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง นอกจากจะ
พัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึง
การพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่ อวันที่ 21 กันยายน 2560 และแผน
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงจำเป็นต้องพัฒนา
ระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ส่งเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 1. เป็นองค์กรที ่เปิดกว้างและเชื ่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้าตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้
เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบใน
ลักษณะเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายใน
ภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ
ส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอ
ว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือ
ให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วย
ตนเอง อินเตอร์เน็ต เวบไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี ่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื ่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
 ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที ่ นร 1013.4/42 ลงวันที ่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื ่อง 
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill 
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Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2560  
 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด ดังนี้ 
 พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสบเมย มีหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
   ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
   ๓. การยึดมั่นประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
   ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
   6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
   7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 
   ***************************************************** 
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